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Hovedtall — konsern

2024 2023 2024*
Tall i NOK mill. NOK mill.  NOKmill.  EUR mill.
Driftsinntekter 12 482 12 256 1 058
EBITDA 1929 2 361 164
Driftsresultat (EBIT) 990 1429 84
Resultat for skatt 413 841 35
Arsresultat 284 647 24
Sum eiendeler 12 658 12 865 1073
Egenkapital 2195 2137 186
Netto rentebeerende gjeld 5007 5472 425
Tilgjengelig likviditet** 3143 2745 266
Antall arsverk 3144 3119

* Belop omregnet til EUR, valutakurs pr 31.12.2024

** Inklusive ubenyttede trekkrettigheter og likvide omlepsaksjer
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Arsberetning

Styrets arsberetning for 2024

(tall i parentes = samme periode forrige dr, med mindre annet er spesifisert)

Selskapsforhold / Aksjonaerforhold

O.N. Sunde Holding AS er et industrielt
investeringsselskap med hovedkontor i Oslo,
Norge. Selskapets aksjekapital per 31.12.2024 er
NOK 83,6 millioner. Alle selskapets aksjer eies
indirekte av Olav Nils Sunde med familie.

Administrerende direktor er Alexander Sunde.
Olav Nils Sunde er arbeidende styreleder i
selskapet.

Virksomhetsomrader og drift

O.N. Sunde Holding AS er et rent holdingselskap
for datterselskapene i konsernet og har felgende
hovedinvesteringer:

Sunpor Kunststoff

Sunpor Kunststoff GmbH (Sunpor) er et
industriforetak innen petrokjemi med hoved-
kontor og to fabrikker i St. Polten, Osterrike.
Selskapet er en av Europas ledende produsenter
av plastrastoffet Ekspanderbar Polystyren (EPS).
Samlet har de to fabrikkene en produksjons-
kapasitet pa 260 000 tonn og sysselsatte

194 arsverk i 2024. Omsetningen i 2024 ble

NOK 3 628 millioner (NOK 3 663 millioner).

Color Group/Color Line

Color Line AS (Color) er Norges storste og blant
Europas ledende selskap innen europeisk
neerskipsfart med operasjon i fire land. Rederiet
har i 2024 operert en flate pa fem skip og betjent
fire internasjonale linjer mellom syv havner i
Norge, Tyskland, Danmark og Sverige. Selskapet
er det eneste rederiet i den internasjonale
passasjer- og godstrafikken til og fra Norge med
skip registrert i norsk skipsregister og med norsk
hovedkontor. Omsetningen i 2024 ble NOK 6 684
millioner (NOK 6 306 millioner).

Voice Norge

Voice Holding AS er morselskapet til Voice
Norge AS (Voice). Konsernet er en lands-
dekkende varehandelsakter som utvikler og

driver kjedekonsepter innen mote og tekstil.
Konseptene er representert i detaljistleddet i
kjedene Match, VIC og Decades (tidligere Boys
of Europe). Selskapet utvikler egne kolleksjoner
og merkevarer tilpasset kjede-konseptene, som
blant annet Henry Choice, Mario Conti, Blu

og Jean Paul. I tillegg distribuerer selskapet
veletablerte merkevarer. Selskapet omsatte

for NOK 2 215 millioner i 2024 (NOK 2 135
millioner), sysselsatte 1 653 personer og hadde
205 egeneide kjedebutikker ved utlopet av 2024.

Sport Holding

Konsernet eier 47,7% av Sport Holding AS som
er morselskap i Sport Holding-konsernet
(Sport Holding). Sport Holding er Norges
ledende faghandelsakter innen sport ca. 375
butikker og under konseptene Sport 1, Intersport,
Loplabbet, Anton Sport, Sportsnett, Milslukern
og Skandinavisk Heyfjellsutstyr. I tillegg driver
gruppen det tradisjonelle varemerket Bergans.
Omsetningen i Sport Holding i 2024 var

NOK 4 638 millioner (NOK 4 602 millioner).

Qvrig virksomhet

Qvrig virksomhet omfatter utvikling og
lisensiering av teknologi, aksjeinvesteringer,
eiendomsutvikling, samt utleie av fly. Samlet
omsetning for den heleide gvrige virksomheten
ble i 2024 NOK 112 millioner (NOK 119
millioner). Markedsverdien pa aksjeinvesteringer
i bersnoterte selskaper per 31.12.2024 var

NOK 483 millioner (NOK 458 millioner).

Redegjorelse for arsregnskapet 2024
Morselskapet avlegger sitt arsregnskap i samsvar
med NRS (Norsk Regnskapsstandard) og god
regnskapsskikk. Regnskapet presenteres separat
i arsrapporten.

O.N. Sunde-konsernet avlegger sitt drsregnskap i
henhold til regnskapsloven § 3-9 og Forskrift om
forenklet IFRS fastsatt av Finansdepartementet,
som i hovedsak innebeerer at innregning og



Arsberetning

maling folger internasjonale regnskapsstandarder
(IFRS som godkjent av EU) og presentasjon

og noteopplysninger er i henhold til norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk.

Resultatregnskapet

Omsetningen for 2024 ble NOK 12 482 millioner
(NOK 12 256 millioner). Dette representerer

en oppgang pa 1,8% sammenlignet med 2023.
Omsetningen i Color og Voice steg med
henholdsvis 6,0% og 3,7% mens omsetningen

i Sunpor falt med 1,0%.

Driftsresultatet for avskrivninger (EBITDA) ble
NOK 1 929 millioner (NOK 2 360 millioner) og
ordineert driftsresultat (EBIT) ble NOK 990
millioner (NOK 1 429 millioner).

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
ble NOK 1 641 millioner (NOK 1 301 millioner).

Netto finansposter ble NOK -577 millioner
(NOK -588 millioner). Arsresultatet viser et
overskudd pa NOK 284 millioner (647 millioner).

Det er god underliggende drift og lennsomhet
i Voice og Color Group, mens Sunpor opplever
svakere ettersporsel etter sine produkter som
folge av lav byggeaktivitet i Europa.

Morselskapet har et driftsresultat (EBITDA)
pa NOK -418 tusen (NOK -553 tusen).
Arsresultatet er pa NOK 444 millioner
(NOK 197 millioner).

Investeringsaktiviteter

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter
i konsernet utgjorde NOK -736 millioner
(NOK -514 millioner).

Finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrem fra konsernets finansierings-
aktiviteter utgjorde NOK -635 millioner

(NOK -1 060 millioner).

Balanse og likviditet

Konsernets totalbalanse per 31.12.2024 var
NOK 12 658 millioner (NOK 12 865 millioner).
Netto rentebaerende gjeld etter fradrag av
bankinnskudd og likvide aksjer var NOK 4 524
millioner (NOK 5 014 millioner).

Konsernets bokforte egenkapital er NOK 2 195
millioner (NOK 2 137 millioner) inklusiv hybrid-
obligasjonen. Konsernets likviditet inklusive
bevilgede trekkrettigheter og likvide verdi-
papirer var ved utgangen av 2024 NOK 3 143
millioner (NOK 2 745 millioner).

Morselskapets bokferte egenkapital er NOK 4 574
millioner (NOK 4 780 millioner).

Styret vurderer selskapets og konsernets
virksomhet og stilling som god. Styret mener
arsregnskapet gir et rettvisende bilde av O.N.
Sunde Holding AS’ eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat. Forutsetningene for fortsatt
drift er til stede og regnskapet er utarbeidet pa
dette grunnlaget.

Finansiell risiko

Konsernet er gjennom sine aktiviteter eksponert
for ulike former for finansiell risiko, herunder
endringer i valutakurser, renterisiko,
refinansieringsrisiko og prisrisiko pa bunkers-
produkter.

Det benyttes finansielle instrumenter for &
avdempe risikoen for svingninger i konsernets
kontantstrem. Deler av konsernets likviditet er
plassert i bersnoterte verdipapirer. Disse vil veare
utsatt for kurssvingninger og risiko.

Kredittrisiko

Konsernet er utsatt for kredittrisiko og
likviditetsrisiko. Historisk sett er de arlige
realiserte tapene beskjedne.

Markedsrisiko

Konsernets markedsrisiko er begrenset da
konsernet ikke har dominerende kunder, men
henvender seg til et stort antall kunder i de
storste virksomhetsomradene. Konsernet er
pavirket av nasjonale og internasjonale trender
og konjunkturer.

Forskning og utvikling

Konsernet har aktiviteter og kostnader relatert
til forskning og utvikling knyttet til produkt-
utvikling.

Morselskapet har ingen aktiviteter og kostnader
relatert til forskning og utvikling.
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Baerekraft

Beerekraft er et viktig og ekende fokusomrade i
konsernet og det er gjennom 2024 lagt ned
betydelig ressurser for & systematisere arbeidet
rundt dette. De tre heleide virksomhets-
omradene, Color, Sunpor og Voice har
forskjellige utfordringer, malsetninger og
rapporteringskrav innen beaerekraft. Konsernet
har derfor valgt a intensivere arbeidet med a
utarbeide planer og strategier og iverksette tiltak
for kontroll og styring i det enkelte virksomhets-
omrade.

Color omfattes av lovkravet for rapportering
etter CSRD og publiserer en fullverdig
baerekraftsrapport i forbindelse med sitt
arsregnskap i henhold til CSRD i 2024.
Beerekraftsrapporten inkluderer i alt syv
strategiske fokusomrader hvor det er satt
konkrete aktiviteter og malsetninger for en

mer beerekraftig drift.

Voice omfattes ikke av lovkravet for rapportering
etter CSRD, men har allikevel endret
rapporteringsrammeverket fra og med
kalenderaret 2024 og publiserer en egen
baerekraftsrapport i tradd med CSRD-
rammeverket. Voice identifiserer sine viktigste
innsatsomrader fremover som Ansvarlig
produksjon og merkevare, Redusert Klima- og
miljepavirkning samt Sirkuleere losninger.
Sunpor er ikke omfattet av rapporteringsplikt
etter CSRD-rammeverket. I 2024 ble det satt i
gang arbeid med a systematisere beerekrafts-
arbeidet i Sunpor for & imetekomme dette
rammeverket, men prosjekter er forelopig satt pa
vent siden det er signalisert endringer i omfanget
knyttet til rapporteringskravet fra EU. Uavhengig
av rapporteringsplikten jobber Sunpor lepende
med & minimere utslipp og energiforbruk og
intensiverer forskning og utvikling mot
resirkulerbare produkter og prosesser.

12022 tradte apenhetsloven i kraft og ga
ytterligere foringer for arbeidet knyttet til
menneskerettigheter og anstendige arbeids-
forhold. For a legge til rette for informasjons-
foresporsler har de enkelte portefoljeselskapene
som er omfattet av regelverket laget

Arbeidsmilje og likestilling

Konsernet sysselsatte 3 144 arsverk i 2024.
Sykefraveeret for konsernet var ca. 7,5%. Styret
vurderer arbeidsmiljeet i konsernet som godt,
men vil fortsatt ha fokus pa milje og sykefraveer.
Det er de enkelte virksomhetsomradene som
utformer tiltak for & sikre tilfredsstillende
arbeidsmilje, samt a tilstrebe og legge til rette for
a tilfredsstille formalet i diskriminerings- og
tilgjengelighetsloven. Dette gjelder bade for de
ansatte og ved nyansettelser. Det er i 2024 ikke
innrapportert storre uhell som medferte alvorlige
personskader. Uavhengig av kjenn praktiserer
konsernets forskjellige virksomhetsomrader lik
lonn for likt arbeid. Kvinner og menn skal ha like
muligheter til utvikling og ansettelse i forskjellige
stillingskategorier i konsernet. Av konsernets
ansatte er 56% kvinner og 44% menn.
Morselskapet har ingen ansatte, to mannlige
styremedlemmer og ett kvinnelig styremedlem.
Det er tegnet styreansvarsforsikring for styre-
medlemmene og administrerende direkter.

Tvister
Konsernet er ikke involvert i noen tvister.

Fremtidsutsikter

I begynnelsen av 2025 viser konsernets heleide
virksomheter drift pa linje med 2024. Dog ser
vi at generell geopolitisk usikkerhet i verdens-
gkonomien pavirker konsumenter og bedrifters
ettersporsel etter konsernets produkter. 1 2025
forventer styret derfor et noe svakere resultat
enn for 2024.

Oslo 24. juni 2025

Dokumentet er elektronisk signert

Olav Nils Sunde
Styreleder

Bjorn Paulsen

Styremedlem

Camilla Sunde Alexander Sunde

Styremedlem Administrerende direktor
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Resultatregnskap

Belop i NOK 1 000

Noter 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekter 2 12 275 234 11 897 096
Jvrige inntekter 2 206 523 358 982
Sum driftsinntekter 12 481 757 12 256 078
Driftskostnader
Varekostnad 6 160 966 5742 807
Lannskostnad 2 604 860 2452 413
Andre driftskostnader 1786 911 1 699 965
Sum driftskostnader 10 552 737 9 895 185
Driftsresultat for av- og nedskrivninger (EBITDA) 1929 020 2 360 893
Ordinzere avskrivninger og amortiseringer 6,7 939 421 931 214
Nedskrivninger - 390
Driftsresultat (EBIT) 989 599 1429 289
Finansinntekter 8 312 011 224 150
Finanskostnader 9 -888 944 -812 531
Netto finansposter 10 -576 933 -588 381
Resultat for skatt 412 666 840 908
Skattekostnad 11 128 281 194 350
Resultat etter skatt 284 385 646 558
Oppstilling over totalresultat
Andre inntekter og kostnader
Resultatelementer som senere kan reklassifiseres til resultatet
Omregningsdifferanser valuta 30 165 47 836
Netto gevinst/tap sikring -0 884 -3 597
Resultatelementer som senere ikke kan reklassifiseres til resultatet
Estimatavvik pensjoner 13 747 4 166
Total andre inntekter og kostnader etter skatt 34 028 48 405
Totalresultat 318 413 694 963
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Balanse — Eiendeler

Belop i NOK 1 000

Noter 31.12.2024 31.12.2023
Anleggsmidler
Immaterielle anleggsmidler
Goodwill 562 702 562 702
Andre immaterielle anleggsmidler 291 021 332 835
Sum immaterielle anleggsmidler 6 853 723 895 537
Varige driftsmidler
Kontormaskiner, transportmidler, inventar 268 301 210 395
Produksjonsutstyr 260 615 272 563
Anlegg under utfarelse 59 330 60 724
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 986 303 984 801
Rett-til-bruk-eiendeler 9 1171 904 1192 709
Skip o.l. 4785 283 4 941 866
Sum varige driftsmidler 7 7 531736 7 663 058
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 104 452 58 237
Investeringer i tilknyttede selskaper og andre aksjer 8 564 290 670 954
Sum finansielle anleggsmidler 668 742 729 191
Sum anleggsmidler 9 054 201 9 287 786
Omligpsmidler
Varelager 12 1075424 989 619
Kundefordringer 13 415 547 409 334
Andre aksjer og verdipapirer 10, 14 482 705 457 672
Andre fordringer 372 058 732 051
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 1258 158 988 335
Sum omigpsmidler 3603 892 3577 011
Sum eiendeler 12 658 093 12 864 797
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Balanse — Egenkapital og gjeld

Belop i NOK 1 000

Noter 31.12.2024 31.12.2023

_Egenkapital

Aksjekapital 15, 16 83 558 83 558
Overkurs 16 987 039 987 039
Sum innskutt egenkapital 1070 597 1070 597
Annen egenkapital 16 343 448 542 846
Sum opptjent egenkapital 343 448 542 846
Sum egenkapital for ikke-kontrollerende eierinteresser 1414 045 1613 443
Ikke-kontrollerende eierinteresser (IKE) 16 780 667 523 700
Sum egenkapital etter IKE 2194712 2137 143

Avsetninger og forpliktelser

Utsatt skatt 11 591 131 613 998
Jvrige avsetninger for forpliktelser 17 35 247 48 852
Sum avsetninger og forpliktelser 626 378 662 850

Langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 3678 128 3519211
Obligasjonslan 18 1782908 889 046
Langsiktige leieforpliktelser 9 924 098 944 441
@vrig langsiktig gjeld 18 2835 3089
Sum langsiktig gjeld 6 387 969 5 355 787
Kortsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld til obligasjonseiere og kredittinstitusjoner 18 526 573 1805 337
Kortsiktige leieforpliktelser 9 320 867 318 849
Kassekreditt 18 277 491 246 414
Leverandgrgjeld 651 068 635 490
Betalbar skatt 11 129 518 66 297
Skyldige offentlige avgifter 245 313 249 501
Annen kortsiktig gjeld 19 1298 204 1387 129
Sum kortsiktig gjeld 3449 034 4709 017
Sum gjeld og egenkapital 12 658 093 12 864 797

Oslo 24. juni 2025

Dokumentet er elektronisk signert

Olav Nils Sunde Bjorn Paulsen Camilla Sunde Alexander Sunde

Styreleder Styremedlem Styremedlem Administrerende direktor
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Kontantstromanalyse 1.1. — 31.12.

Belop i NOK 1 000

Noter 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skatt 412 666 840 908
Gevinst/tap ved salg av driftsmidler, nedskrivninger -1 683 -192 498
Betalt skatt 11 -66 297 -177 825
Ordinzere avskrivninger/nedskrivninger 6,7 939 421 931 604
Forskjellen mellom kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbetalinger -13 605 459
Resultat investering i felleskontroller virksomhet 100 860 56 700
Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld -76 440 105 136
Endring i andre tidsavgrensningsposter 345 927 -263 529
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1 640 752 1300 955
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 -738 016 -767 324
Salg av varige driftsmidler (salgssum) 7 30 083 205 007
Endring i andre investeringer -27 721 48 787
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -735 654 -513 530
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig) 2162 281 2230 253
Nedbetaling av gammel gjeld -2832778 -2 889179
Utstedelse/tilbakekjgp av hybrid-obligasjon 16 253 250 -173 250
Endring i 1&n fra aksjonzerer 20 299 102 61 894
Tilbakebetaling av tidligere innbetalt kapital -444 502 -200 000
Utbytte til hybrid-obligasjonseierne -72 628 -89 462
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -635 275 -1 059 744
Netto endring i likvider i aret 269 823 -272 319
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 14 988 335 1260 654
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 14 1258 158 988 335
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Noter — konsern

Note 1 — Regnskapsprinsipper

O.N. Sunde Holding AS er et aksjeselskap
registrert i Norge. Selskapets hovedkontor er
lokalisert i Bryggegata 3, 0250 Oslo, Norge.

Arsregnskapet for konsernet er avlagt i henhold
til regnskapsloven § 3-9 og Forskrift om forenklet
IFRS fastsatt av Finansdepartementet 21. januar
2008. Dette innebaerer i hovedsak at innregning
og maling felger internasjonale regnskaps-
standarder (IFRS) og presentasjon og note-
opplysninger er i henhold til norsk regnskapslov
og god regnskapsskikk. Arsregnskapet er vedtatt
av selskapets styre 24. juni 2025.

Arsregnskapet for morselskapet, O.N. Sunde
Holding AS, utarbeides etter god norsk
regnskapsskikk og bestemmelsene i regnskaps-
loven og presenteres separat i Arsrapporten.

Forenklet IFRS

Endring i regnskapsprinsipp og endring i
sammenligningstall

Arsregnskapet for 2012 var det forste ars-
regnskapet for konsernet som ble avlagt i
henhold til regler om forenklet IFRS.

Forenklinger

Konsernet anvender folgende forenklinger fra
innregnings- og vurderingsreglene i IFRS:

IAS 10 nr. 12 og 13 fravikes slik at utbytte

og konsernbidrag regnskapsferes i samsvar
med regnskapslovens bestemmelser.

IAS 16 nr. 43 fravikes slik at den samme
vurdering av avskrivningsenhet
(dekomponering) legges til grunn i
selskapsregnskapet som i konsernregnskapet.
IAS 32 nr. 28-32 fravikes slik at det ikke
skilles mellom en forpliktelsesdel og egen-
kapitaldel hvor foretak innen samme konsern
er motpart. Egenkapital-komponenten i slike
sammensatte finansielle instrumenter
klassifiseres som en finansiell forpliktelse.

Endringer i regnskapsprinsipper og
noteopplysninger

Konsernet anvendte for forste gang visse
standarder og endringer som tradte i kraft for
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regnskapsperioder som begynner 1. januar 2024
eller senere (med mindre annet er oppgitt).
Konsernet har ikke fortidig anvendt noen annen
standard, fortolkning eller endring som er utgitt,
men enna ikke tradt i kraft. Endringene i
standardene IAS 1, IAS 7, IFRS 7 og IFRS 16
tradte i kraft 1. januar 2024. Bortsett fra
endringen i IAS 1, pavirkes ikke konsernet

av disse endringene.

Endringene i IAS 1 tydeliggjor kriteriene for a
Klassifisere forpliktelser med vilkar (covenants)
som kortsiktige eller langsiktige, og innferer nye
krav til noteopplysninger. Endringene har ikke
hatt noen vesentlig pavirkning pa konsernets
finansregnskap.

I april 2024 ble IFRS 18 — Presentasjon og
opplysninger i finansregnskapet — utgitt, og
denne gjelder for arsregnskap som starter

1. januar 2027 eller senere. Ledelsen vurderer for
tiden hvilke konsekvenser den nye standarden
vil fa for konsernets konsoliderte regnskap.
Basert pa en overordnet forelopig vurdering
forventer konsernet endringer i hvordan inn-
tekter, kostnader og kontantstremmer klassifi-
seres i ulike kategorier. Forbedret veiledning om
aggregering, plassering og merking av poster i
primaerregnskapene og noter forventes & pavirke
presentasjonen av informasjon i konsernets
konsoliderte regnskap og noter.

Konsernet forventer a anvende den nye
standarden fra obligatorisk ikrafttredelsesdato
1. januar 2027 (tidligere anvendelse er tillatt).
Retrospektiv anvendelse er pakrevd, noe som
innebeerer at sammenligningstall for regnskaps-
aret som avsluttes 31. desember 2026 ma
omarbeides i henhold til IFRS 18.

Nye eller endrede regnskapsprinsipper

Fra og med 1. januar 2024 er konsernet forpliktet
til & innlevere klimakvoter basert pa utslipp av
COs. Konsernet har fra 2024 anvendt felgende
regnskapsprinsipp:

Innkjopte klimakvoter til bruk for a dekke
konsernets egne utslipp klassifiseres som varer
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og vurderes til anskaffelseskost eller netto
realiserbar verdi, dersom denne er lavere.
Avsetninger for palepte, men ikke innleverte
klimakvoter presenteres som leverandergjeld og
annen kortsiktig gjeld. Avsetningen males til
bokfert verdi av kvoter konsernet allerede har i
behold. For utslipp utover kvoter konsernet eier,
males avsetningen til markedsverdi eller avtalt
fremtidig pris, dersom konsernet har kontrakter
for fremtidig levering per balansedagen.

Kostnaden ved klimakvoter resultatfores som
direkte kostnad for forbruksvarer og tjenester
i takt med palepte utslipp.

Leieavtaler — IFRS 16

De storste leieforpliktelsene er knyttet til leie
av butikklokaler i retail-delen av virksomheten.
Selskapet har ogsa leieavtaler knyttet til
terminaler, oppstillingsomrader under cruise
og transport samt avtaler for leie av kjoretoyer
og IT-utstyr. IFRS 16 ble utgitt i januar 2016 og
erstatter IAS 17 Leieavtaler, IFRIC 4 Fastsettelse
av hvorvidt en avtale inneholder en leieavtale,
SIC-15 Operasjonelle leieavtaler - incentiver og
SIC 27 Vurdering av innholdet i transaksjoner
som har juridisk form som en leieavtale.

Konsernet som leietaker

IFRS 16 angir prinsipper for innregning, maling,
presentasjon og opplysninger om leieavtaler.
Standarden krever at en leietaker innregner
eiendeler og forpliktelser for de fleste leie-
avtalene. Pa iverksettelsestidspunktet for en
leieavtale skal leietaker innregne en forpliktelse
til a padra seg leiebetalinger og en eiendel som
representerer bruksretten til den underliggende
eiendelen i leieperioden (“bruksretteiendel”).
Standarden apner for flere praktiske lgsninger
knyttet til innregning og ferstegangsanvendelse.
En leietaker skal presentere rentekostnader for
leieforpliktelsen adskilt fra avskrivningsbelopet
for bruksretteiendelen.

Diskonteringsrente

Ved fastsettelse av naverdien av leiefor-
pliktelsene benyttes den sakalte inkrementelle
lanerenten (IFRS16.26 jf. IFRS16.BC162). Den
inkrementelle lanerenten fastsettes ved a bygge
opp en spesifikk syntetisk rente for hver under-
liggende eiendel. Basisen for denne renten er
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eksterne faktorer (f.eks. valuta og lopetid) tillagt
selskapsspesifikke forhold (f.eks. selskapets
gjeldsgrad og bransjetilherighet) og til slutt
tillagt eiendels-spesifikke justeringer (justeringer
knyttet til eiendelstypen etc.).

Leieavtalenes lopetid

For vurderingen av de enkelte leieavtalenes
lopetid er eventuelle opsjoner hensyntatt i den
grad man er rimelig sikker pa at opsjonene

vil uteves. I vurderingen av utevelsen er det
hensyntatt at noen av eiendelene kan veere
knyttet opp ot evrige eiendeler (bade eide og
leide) slik at lopetider og brukstider henger
naturlig sammen. Dette gjelder eksempelvis
eide skip opp mot leide tilliggende terminaler,
parkeringsplasser osv.

Leiebelop

Leiebelopet som benyttes i beregningen av
leieforpliktelsen inkluderer alle faste kostnader
knyttet til kontrakten, tillagt indirekte faste
kostnader som paleper, samt eventuelle tilbake-
stillelse-forpliktelser som matte paligge selskapet.

Nye leieavtaler

Nye avtaler er tatt inn i forpliktelsen. Avtaler av
uvesentlig verdi er ikke tatt inn. Det er benyttet
rente som tar hensyn til avtalens lopetid, samt
type eiendel og valuta.

Grunnlag for utarbeidelse av

arsregnskapet

Konsernregnskapet legger til grunn prinsippene
i et historisk kost regnskap, med unntak av
finansielle instrumenter til virkelig verdi over
resultatet, som er regnskapsfort til virkelig verdi.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til
kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter
i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner
ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-
pengeposter som males til historisk kurs uttrykt
i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner
ved a benytte valutakursen pé transaksjons-
tidspunktet. Ikke-pengeposter som males til
virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa balanse-
tidspunktet. Valutakurs-endringer resultatfores
lopende i regnskapsperioden.
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Bruk av estimat i utarbeidelse av arsregnskapet
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger
som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter,
kostnader og opplysning om potensielle for-
pliktelser. Dette gjelder seerlig avskrivninger

pa varige driftsmidler, vurdering av goodwill,
vurderinger i tilknytning til oppkjep og pensjons-
forpliktelser. Fremtidige hendelser kan medfere
at estimatene endrer seg. Estimater og de under-
liggende forutsetningene vurderes lopende.
Endringer i regnskapsmessige estimater regn-
skapsfores i den perioden endringene oppstar.
Hyvis endringene ogsa gjelder fremtidige perioder
fordeles effekten over inneveerende og fremtidige
perioder.

Konsolidering (konsernregnskap)
Konsernregnskapet viser det samlede gkonom-
iske resultatet og den samlede finansielle
stillingen nar morselskapet O.N. Sunde Holding
AS og dets kontrollerte eierandeler i andre
selskaper presenteres som en gkonomisk enhet.
Regnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at morselskapets kontrollerte
eierandeler i andre selskaper folger de samme
regnskapsprinsipper som morselskapet. Alle
interne forhold mellom selskapene er eliminert.

Eierandeler i selskaper der konsernet alene har
bestemmende innflytelse (datterselskaper), er
konsolidert 100% linje for linje i konsernregn-
skapet fra den dagen konsernet har kontroll, og
er konsolidert til den dagen slik kontroll opp-
herer. Et foretak som det er investert i vurderes a
veere kontrollert av konsernet dersom konsernet:
har makt over foretaket

er eksponert for eller har rettigheter til
variabel avkastning fra sitt engasjement

i foretaket

har mulighet til a bruke sin makt over
foretaket, til a pavirke sin avkastning.

Dersom konsernet har flertallet av stemme-
rettighetene i et foretak, er dette presumptivt et
datterselskap i konsernet. Dersom konsernet
ikke innehar flertallet av stemmerettighetene,
vurderes alle relevante fakta og omstendigheter
for & evaluere hvorvidt konsernet har kontroll
over foretaket det er investert i. Herunder
vurderes blant annet eierandel, stemmeandel,
eierstruktur, styrkeforhold opsjoner og

16

aksjoneeravtaler. Disse vurderingene gjores
for hver investering.

Tilknyttet selskaper og felleskontrollert
virksomhet

Konsernet har investeringer i tilknyttede
selskaper og felleskontrollert virksomheter.
Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet
har betydelig innflytelse, men ikke kontroll eller
felles kontroll, over den finansielle og operasjon-
elle styringen.

Felleskontrollert virksomhet er en ordning der
de partene som har felles kontroll over ordningen
har rett til ordningens netto eiendeler. Felles
kontroll er den kontraktsmessige avtalen om
deling av kontroll over en ordning som bare fore-
ligger nar beslutninger om relevante aktiviteter
krever enstemmighet mellom de partene som
deler kontroll. Vurderingselementene som
benyttes ved bestemmelse av om konsernet har
felles kontroll eller bestemmende innflytelse over
et selskap er tilsvarende som vurderingene av
kontroll av datterselskaper.

Tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet
innregnes etter egenkapitalmetoden i konsern-
regnskapet fra det tidspunktet betydelig
innflytelse eller felles kontroll oppnas og inntil
slik innflytelse oppherer. Ved forstegangs-
innregning vurderes tilknyttede selskap og
felleskontrollert virksombhet til anskaffelseskost.
Nar konsernets tapsandel overstiger invester-
ingen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets
balanseferte verdi til null og ytterligere tap
innregnes ikke med mindre konsernet har en
forpliktelse til & dekke dette tapet.

Prinsipper for inntektsforing

Inntekt regnskapsfores nar det er sannsynlig at
transaksjoner vil generere fremtidige skonomiske
fordeler som vil tilflyte selskapet og belapets
storrelse kan estimeres palitelig. Salgsinntekter er
presentert fratrukket merverdiavgift og rabatter.

Inntekter fra salg av varer resultatfores nar
levering har funnet sted og det vesentligste
av risiko og avkastning er overfort.

Inntekter fra salg av tjenester resultatfores
i takt med levering.
Royalties resultatfores i trdd med betingelsene
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i royalty-avtalene. I de tilfeller hvor det ytes et
vederlag ved inngdelse av avtalen, og avtalen
ikke er & anse som er salg, gjores det vurderinger
om vederlaget er knyttet til fremtidig bruk av
rettigheten eller er vederlag for nedlagte
kostnader knyttet til den rettighet som overtas.
Vederlag for nedlagte kostnader resultatferes pa
det tidspunkt retten til bruk er etablert, mens
vederlag for fremtidig bruk av rettigheten
opptjenes i takt med bruken.

Leieinntekter fra investeringseiendommer
(etter fradrag for totale kostnader knyttet til
incentiver til leietakere) inntektsfores linezert
over leieperioden.

Renteinntekter inntektsfores basert pa effektiv
rente- metode etter hvert som de opptjenes.
Utbytte fra datterselskaper inntektsfores i det aret
utbyttet avsettes i datterselskapet. Utbytte fra
andre selskaper inntektsfores nar aksjonaerenes
rettighet til & motta utbytte er fastsatt av general-
forsamlingen.

Konsernbidrag som mottas fra datterselskap
inntektsfores dersom det ligger innenfor
tilbakeholdte akkumulerte resultater i datter-
selskapet etter investeringstidspunktet. Ved
inntektsforing, fores konsernbidraget brutto
(for skatt) pa egen linje i resultatregnskapet.
Tilbakebetaling av kostpris skal redusere
investeringens verdi i balansen. Konsernbidraget
fores da netto (etter skatt). Konsernbidrag som
avgis til datterselskap oker balansefort verdi av
investeringen. Avgitt konsernbidrag regnskaps-
fores netto (etter skatt).

Lanekostnader

Lanekostnader resultatferes néar lanekostnaden
oppstar. Lanekostnader balansefores i den grad
disse er direkte relatert til tilvirking av et
anleggsmiddel. Rentekostnadene lgper under
byggeperioden til anleggsmiddelet balansefores.
Balanseforing av lanekostnadene gjores frem til
det tidspunkt anleggsmiddelet er klart for bruk.
Om kostprisen overstiger anleggsmiddelets
virkelige verdi blir det foretatt en nedskrivning.

Inntektsskatt
Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring
i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
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pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og
skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld.

Utsatt skattefordel er regnskapsfert nar det

er sannsynlig at selskapet vil ha tilstrekkelige
skattemessige overskudd i senere perioder til
a nyttiggjore skattefordelen. Selskapet regn-
skapsferer tidligere, ikke regnskapsfert utsatt
skattefordel, i den grad det har blitt sannsynlig
at selskapet kan benytte seg av den utsatte
skattefordelen. Likeledes vil selskapet redusere
utsatt skattefordel i den grad selskapet ikke
lenger anser det som sannsynlig at det kan
nyttiggjore seg av den utsatte skattefordelen.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel er malt basert
pa forventet fremtidig skattesats knyttet til
postene hvor den midlertidige forskjellen har
oppstatt.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel fores opp til
nominell verdi og er klassifisert som finansielt
anleggsmiddel (langsiktig forpliktelse) i
balansen.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfort
direkte mot egenkapitalen i den grad skatte-
postene relaterer seg til egenkapitaltransaksjoner.

Forskning og utvikling

Utgifter knyttet til forskningsaktiviteter
resultatferes nar de paleper. Utgifter knyttet

til utviklingsaktiviteter blir balansefort i den
grad produktet eller prosessen er teknisk og
kommersielt gjennomferbar og selskapet

har tilstrekkelig ressurser til & ferdigstille
utviklingen. Utgifter som balanseferes inkluderer
materialkostnader, direkte lennskostnader og

en andel av direkte henferbare fellesutgifter.
Balanseferte utviklingskostnader fores i balansen
til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av-
og nedskrivninger.

Balanseforte utviklingskostnader avskrives
systematisk over eiendelens estimerte brukstid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler males til anskaffelseskost,
fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.
Nar eiendeler selges eller avhendes, blir
balansefort verdi fraregnet og eventuelt tap
eller gevinst resultatfores.
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Anskaffelseskost for varige driftsmidler er kjops-
prisen, inkludert avgifter/skatter og kostnader
direkte knyttet til & sette anleggsmiddelet i stand
for bruk. Utgifter palopt etter at driftsmidlet

er tatt i bruk, slik som lepende vedlikehold,
resultatferes, mens ovrige utgifter som forventes
a gi fremtidige okonomiske fordeler blir
balansefort.

Driftsmidlene avskrives systematisk over
estimert brukstid hensyntatt eventuelle antatte
utrangeringsverdier. Avskrivningsperiode og
-metode vurderes arlig. Utrangeringsverdi
estimeres ved hver arsavslutning og endringer

i estimat pa utrangeringsverdi er regnskapsfort
som estimatendring.

Anlegg under utforelse er klassifisert som
anleggsmidler og er oppfert til kost inntil
tilvirking eller utvikling er ferdigstilt. Anlegg
under utferelse blir ikke avskrevet for anleggs-
midlet blir tatt i bruk.

Egne terminalbygg pa festet grunn avskrives
over festeavtalens gjenveerende lopetid hvis
denne er kortere enn estimert brukstid.
Investeringer som foretas pa leide driftsmidler og
bygg, periodiseres over kontraktens gjenveerende
lopetid, safremt denne er kortere enn estimert
brukstid pa investeringene.

Investeringseiendom

Investeringseiendom bestar av eiendom (tomt,
bygning eller begge deler) som benyttes for a
opptjene leieinntekter, for verdistigning pa
kapital eller begge deler.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler ervervet separat balanse-
fores til kostpris tillagt eventuelle skatter, avgifter
og ovrige kostnader som er direkte henforbar

til anskaffelsen. Kostnaden ved immaterielle
eiendeler ervervet ved oppkjop balanseferes til
virkelig verdi i dpningsbalansen i selskapet.
Balanseforte immaterielle eiendeler regnskaps-
fores til kost redusert for eventuelle amorti-
seringer og/eller nedskrivninger. Internt
genererte immaterielle verdier kostnadsferes

i utgangspunktet lopende med unntak av
utviklingskostnader som oppfyller IAS 38s
kriterier for a kunne anses som en immateriell
eiendel. Slike immaterielle eiendeler balansefores
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og eventuelt amortiseres over forventet brukstid.
Brukstiden er enten bestemt eller ubestemt.
Immaterielle eiendeler med bestemt brukstid
amortiseres systematisk over denne brukstiden
og testes for nedskrivning hvis det foreligger
indikasjoner pa dette. Amortiseringsmetode og
-horisont vurderes minst arlig. Endringer

i amortiseringsmetode og/eller -horisont
behandles som estimatendring.

Immaterielle eiendeler med ubestemt levetid
testes for nedskrivning minst arlig, enten
individuelt eller som en del av en kontant-
stromgenererende enhet. Immaterielle eiendeler
med ubestemt levetid amortiseres ikke. Hvorvidt
den immaterielle eiendelens brukstid fortsatt er
ubestemt, vurderes érlig og eventuelle endringer
implementeres prospektivt.

Patenter og lisenser

Belop betalt for patenter og lisenser er balansefort
og avskrevet linezert over forventet brukstid.
Forventet levetid for patenter og lisenser varierer
fra 5 til 10 ar.

Programvare

Utgifter knyttet til kjop av programvare er
balansefort som en immateriell eiendel, om disse
utgiftene ikke er en del av anskaffelseskostnaden
til maskinvare. Programvare avskrives linezert
over forventet utnyttbar levetid. Utgifter padratt
som folge av a vedlikeholde eller opprettholde
fremtidig nytte av programvare, kostnadsferes
dersom ikke endringene i programvaren gker
den fremtidige ekonomiske nytten av program-
varen.

Virksomhetssammenslutninger og goodwill
Virksomhetssammenslutninger regnskapsfores

i henhold til overtakelsesmetoden.
Transaksjonsutgifter resultatfores etter hvert som
de péloper. Vederlaget ved kjop av virksomhet
males til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet.
Ved kjop av en virksomhet vurderes alle over-
tatte eiendeler og forpliktelser for klassifisering
og tilordning i samsvar med kontrakt-
betingelsene, skonomiske omstendigheter

og relevante forhold pa oppkjepstidspunktet.
Overtatte eiendeler og gjeld balanseferes til
virkelig verdi i apningsbalansen i konsernet med
mindre det fremkommer av IFRS 3 at andre
maleregler skal benyttes. Merverdiallokeringen
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ved virksomhetssammenslutningen endres
dersom det fremkommer ny informasjon om
virkelig verdi gjeldende per dato for overtakelse
av kontroll. Allokeringen kan endres inntil

12 maneder etter oppkjopstidspunktet. Ikke-
kontrollerende eier-interesser beregnes til de
ikke-kontrollerende eierinteressenes andel av
identifiserbare eiendeler og gjeld eller til virkelig
verdi. Valg av metode gjores for hver enkelt
virksomhetssammenslutning.

Ved trinnvise oppkjop males tidligere eierandeler
til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Verdi-
endringer pa tidligere eierandeler resultatferes.
Goodwill beregnes som summen av vederlaget
og regnskapsfert verdi av ikke-kontrollerende
eierinteresse og virkelig verdi av tidligere eide
eierandeler, med fradrag for nettoverdien av
identifiserbare eiendeler og forpliktelser beregnet
pa overtakelsestidspunktet. Goodwill amortiseres
ikke, men testes minst arlig for verdifall. I
forbindelse med en nedskrivningsvurdering
allokeres goodwill til tilherende kontantstrem
nedskrivningsvurdering genererende enheter
eller grupper av kontantstromgenererende
enheter. Dersom virkelig verdi av netto eiendeler
i virksomhetssammenslutningen overstiger
vederlaget (negativ goodwill) inntektsfores
differansen umiddelbart pa oppkjepstidspunktet.

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd regnskapsferes nar det
foreligger rimelig sikkerhet for at selskapet vil
oppfylle vilkarene knyttet til tilskuddene, og
tilskuddene vil bli mottatt. Regnskapsfering av
driftstilskudd innregnes pa en systematisk mate
over tilskuddsperioden. Tilskudd feres til fradrag
i den kostnad som tilskuddet er ment & dekke.
Investeringstilskudd balanseferes og innregnes
pa en systematisk mate over eiendelens brukstid.
Investeringstilskudd innregnes enten ved at
tilskuddet fores som utsatt inntekt, eller ved

at tilskuddet trekkes fra ved fastsettelse av
eiendelens balanseforte verdi.

Finansielle instrumenter

Finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser
innregnes i konsernets balanse nar konsernet

blir part i de kontraktsmessige vilkarene til
instrumentet. Konsernets finansielle instrumenter
klassifiseres i felgende tre kategorier: virkelig
verdi over resultatet, utlan og fordringer, og
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finansielle forpliktelser til amortisert kost.
Finansielle instrumenter som er av langsiktig
karakter er tatt inn under finansielle anleggs-
midler og langsiktig gjeld.

Finansielle eiendeler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over
resultatet innregnes ved forstegangs
balansefering til virkelig verdi den dagen
kontrakten inngas, og males deretter til virkelig
verdi pa hver balansedag. Eventuelle
transaksjonskostnader blir resultatfert
umiddelbart. Kundefordringer og andre
kortsiktige fordringer regnskapsfores ved
forstegangs registrering til virkelig verdi justert
for eventuelle transaksjonskostnader, og deretter
til amortisert kost korrigert for eventuelt
nedskrevet belop. Kortsiktige fordringer med
forfallsdato kortere enn ett ar, eller fordringer
vurdert som uvesentlige, neddiskonteres
normalt ikke. Opptjente ikke fakturerte
tjenester inntekts-fores pa balansedagen og
oppferes som fordring.

Finansielle forpliktelser

Finansiell forpliktelse til virkelig verdi over
resultatet, innregnes ved forstegangs balanse-
foring til virkelig verdi den dagen kontrakten
inngas og males deretter til virkelig verdi pa hver
balansedag. Eventuelle transaksjonskostnader
blir umiddelbart resultatfort. Rentebeerende lan
innregnes ved forstegangs balanseforing til
virkelig verdi redusert med transaksjons-
kostnader. Etterfolgende regnskapsforing

er til amortisert kost, hvor eventuell forskjell
mellom kost og innlgsningsbelop innregnes
over lopetiden som en del av den effektive
renten.

Leverandergjeld og andre kortsiktige forplikt-
elser méles ved forstegangs balansefering til
virkelig verdi og deretter til amortisert kost.
Kortsiktige forpliktelser som forfaller innen ett
ar eller forpliktelser vurdert som uvesentlige,
neddiskonteres normalt ikke. Forskuddsbetalte
inntekter pa balansedagen oppferes som gjeld.

Sikringsbokfering

Konsernet benytter finansielle derivater
oremerket som sikringsinstrument i forbindelse
med sveert sannsynlige kontantstremmer i
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fremmed valuta (EUR og USD), samt nar det
gjelder innkjop av bunkers til skipene. Sikringen
blir dokumentert som effektiv ved inngaelsen av
kontrakten ved at den motvirker valutakurs- og
prisendringer i kontantstremmene. Det benyttes
sikringsbokfering. En eventuell ineffektiv del av
gevinst eller tap vil umiddelbart bli innregnet i
resultatregnskapet. Inngatte sikringskontrakter
regnskapsfores til virkelig verdi pa balansedagen,
og endringer i virkelig verdi feres mot andre
inntekter og kostnader for perioden. Nar
sikringskontraktene uteves, blir alle tidligere
gevinster og tap overfort fra egenkapitalen

og innregnet i resultatregnskapet.

Varelager

Beholdningen av ravarer, ferdigvarer, handels-
varer og bunkers regnskapsfores til det laveste
av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto
salgspris er estimert salgspris ved ordineer drift
fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse,
markedsfering og distribusjon. Anskaffelseskost
tilordnes ved bruk av FIFO-metoden og inklu-
derer utgifter palept ved anskaffelse av varene
og kostnader for & bringe varene til ndvaerende
tilstand og plassering. Egenproduserte varer
inkluderer variable og faste kostnader som kan
allokeres basert pa normal kapasitetsutnyttelse.

Kundefordringer
Kundefordringer regnskapsfores til kost,
eventuelt nedskrevet belop.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter inkluderer kontanter i kasse og bank-
beholdning. Kontantekvivalenter er kortsiktig
likvide investeringer som omgaende kan
konverteres til kontanter med et kjent belop,

og med maksimal lopetid pa 3 maneder.

I kontantstremoppstillingen er kassakreditt
fratrukket beholdningen av kontanter og
kontantekvivalenter.

Egenkapital

Gjeld og egenkapital

Finansielle instrumenter er klassifisert som gjeld
eller egenkapital i overensstemmelse med den
underliggende gkonomiske realiteten. Renter,
utbytte, gevinst og tap relatert til et finansielt
instrument klassifisert som gjeld, vil bli presen-
tert som kostnad eller inntekt. Utdelinger til

20

innehavere av finansielle instrumenter som er
klassifisert som egenkapital, vil bli regnskapsfert
direkte mot egenkapitalen.

Kostnader ved egenkapitaltransaksjoner
Transaksjonskostnader direkte knyttet til en
egenkapitaltransaksjon blir regnskapsfert direkte
mot egenkapitalen etter fradrag for skatt.

Omregningsdifferanser
Omregningsdifferanser oppstar i forbindelse
med valutaforskjeller ved konsolidering av
utenlandske enheter.

Ytelser til ansatte

Innskuddsplan

Konsernets ulike selskaper yter innskudd til
lokale pensjonsplaner. Innskuddene er gitt til
pensjonsplanen for heltidsansatte. Pensjons-
premien kostnadsferes nar den paleper.

Avsetninger

En avsetning regnskapsferes nar selskapet har
en forpliktelse (rettslig eller selvpalagt) som folge
av en tidligere hendelse, det er sannsynlig (mer
sannsynlig enn ikke) at det vil skje et gkonomisk
oppgjer pa bakgrunn av denne forpliktelsen

og belapets starrelse kan males pélitelig. Hvis
effekten er betydelig, beregnes avsetningen ved
a neddiskontere forventede fremtidige kontant-
strommer med en diskonteringsrente for skatt,
som reflekterer markedets prissetting av
tidsverdien av penger og, hvis relevant,

risikoer spesifikt knyttet til forpliktelsen.

En avsetning for garanti innregnes nar de
underliggende produkter eller tjenester selges.
Avsetningen er basert pa historisk informasjon
om garantier og en vekting av mulige utfall

mot deres sannsynlighet for & inntreffe.
Restruktureringsavsetninger innregnes nar
selskapet har godkjent en detaljert og formell
restruktureringsplan, og restruktureringen
enten har startet eller har blitt offentliggjort.
Avsetning for tapsbringende kontrakter
innregnes nar selskapets forventede inntekter
fra en kontrakt er lavere enn uunngaelige
kostnader som pélepte for a innfri forpliktelsene
etter kontrakten.

Skipene er underlagt kontinuerlig klassifikasjons-
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og vedlikeholdsprogrammer. Vedlikeholds-
kostnader som folge av klassifikasjon kostnads-
fores lopende.

Betingede forpliktelser og eiendeler

Betingede forpliktelser er ikke regnskapsfort

i rsregnskapet. Det er opplyst om vesentlige
betingede forpliktelser med unntak av betingede
forpliktelser hvor sannsynligheten for for-
pliktelsen er lav. En betinget eiendel er ikke
regnskapsfort i arsregnskapet, men opplyst

om dersom det foreligger en viss sannsynlighet
for at en fordel vil tilflyte selskapet.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets
finansielle stilling pa balansedagen er hensyntatt
i arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen
som ikke pavirker selskapets finansielle stilling
pa balansedagen, men som kan pavirke
selskapets finansielle stilling i fremtiden,

er opplyst om dersom dette er vesentlig.

Bruk av alternative resultatmal
For & gke relevansen og sammenlignbarheten
benytter konsernet tre ekstra resultatmal i tillegg
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til de som er definert gjennom IFRS. Dette er:
- EBITDA

- EBIT

- Netto rentebeerende gjeld

EBITDA er et mal pa driftsresultatet i konsernet
for av- og nedskrivninger. Eventuelle ovrige
inntekter og kostnader som er av ikke-
gjentagende art trekkes ogsa ut for & sikre at
tallene i de ulike periodene er sammenlignbare.
Avstemming mot ovrige resultatmal vises i
resultatregnskapet.

EBIT er driftsresultat for finans og skatt.
Avstemming mot ovrige resultatmal vises
i resultatregnskapet.

Netto rentebarende gjeld er definert som
langsiktig rentebaerende gjeld, med tillegg av
kortsiktig rentebaerende gjeld, fratrukket inne-
stdende pa bankkonto og evrige tilgjengelige
likvider/kontantekvivalenter med mindre enn
tre maneder til forfall.

De alternative resultatmalene benyttes konsistent
over tid og eventuelle endringer i definisjonene
gjores ogsa pa sammenligningstallene.
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Note 2 — Salgsinntekter

Belop i NOK 1 000

2024 2023
Sum driftsinntekter bestar av folgende hovedposter:
Driftsinntekter 12 275 234 11 897 096
Gevinst ved salg av driftsmidler 1683 192518
Offentlige tilskudd/refusjoner 13 474 5038
Annen driftsrelatert inntekt 191 366 161 426
Sum driftsinntekter 12 481 757 12 256 078
Konsernets samlede driftsinntekter fordeler seg pa virksomhetsomradene som felger:
Cruise og Transport 6 683 704 6 305 943
Industriproduksjon 3627 928 3 663 409
Tekstil 2214 657 2134 623
Eiendom 13 245 15 686
Shipping/annet 146 950 345 884
Internomsetning -204 727 -209 467
Sum 12 481 757 12 256 078

Note 3 — Varekostnad

Belop i NOK 1 000

2024 2023
Forbruk av varer / innkjopte halvfabrikata 2893 517 2 365777
Forbruk av innkjepte varer for videresalg 2108 544 1991 130
Ovrige varekostnader 1158 905 1 385 900
Sum 6 160 966 5 742 807
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Note 4 — Lonnskostnader

Belop i NOK 1 000

2024 2023
Lonn 1884 254 1753 363
Arbeidsgiveravgift 350 866 317 632
Pensjonskostnader 142 833 136 067
Andre lgnnsrelaterte ytelser 226 907 245 351
Sum 2 604 860 2452413
Konsernet har i 2024 inntektsfort refusjon av Dette er fort som reduksjon av lenns-
inntektsskatt, trygdeavgift og arbeidsgiver- kostnadene.
avgift for sjefolk med NOK 307 millioner,
tilsvarende for 2023 var NOK 301 millioner. Selskapet har i 2024 sysselsatt 3 144 arsverk

(3 119 arsverk i 2023).

Note 5 — Ytelser/godtgjorelser til daglig
leder, styret og revisor

Ytelser til ledende personer

Det er kostnadsfert til sammen NOK 1,0 mill. i NOK 24,0 millioner (NOK 7,1 millioner i 2023).
styrehonorar i 2024. Administrerende direktor Det belastes renter etter satser fastsatt av

har mottatt godtgjerelser som utgjor NOK 68 Skattedirektoratet for 1&n i ansettelsesforhold.
tusen (NOK 68 tusen i 2023) inkludert tilleggs- Videre er det inngatt bonusavtaler med enkelte
ytelser. ledende ansatte. Det gjores avsetninger for

oL . L latente forpliktelser.
Det er ytet 1an til ledende ansatte pa til sammen

Godtgjorelse til revisor

Honorarene til selskapets revisor, Deloitte AS, er fordelt som folger: Belop i NOK 1 000
2024 2023
Honorar for lovpalagt revisjon 8719 6166
Andre attestasjonstjenester 2018 853
Skatteradgivning 11 339
Andre tjenester utenfor revisjon 114 400
Sum 10 862 7758

Merverdiavgift er ikke inkludert i honorarene.
Godtgjerelse til andre revisjonsselskaper for skatterddgivning NOK 0 tusen og andre tjenester

lovpalagt revisjon utgjer NOK 920 tusen, NOK 0 tusen.
andre attestasjonstjenester NOK 0 tusen,
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Note 6 — Immaterielle eiendeler

Belop i NOK 1 000

Andre
Programvarer og immaterielle
Goodwill lisenser eiendeler Sum
Anskaffelseskost 1.1.2024 562 702 855 424 248 500 1 666 626
Tilgang - 2499 - 2 499
Avgang - -106 - -106
Reklassifiseringer - 637 - 637
Omregning av anskaffelseskost - 1003 1245 2248
Anskaffelseskost 31.12.2024 562 702 859 457 249 745 1671904
Akkumulerte amortiseringer og
nedskrivninger 1.1.2024 - -528 395 -242 694 -771 089
Akk.amortiseringer arets avgang - 94 - 94
Arets amortiseringer - -42 837 -94 -42 931
Omregning av akk.amortiseringer
og nedskrivninger - -3103 -1164 -4 267
Akkumulerte amortiseringer og
nedskrivninger 31.12.2024 - -573 604 -244 577 -818 181
Balansefort verdi pr. 31.12.2024 562 702 285 853 5168 853 723
Antatt brukstid 5-20 ar 5-20 ar

Programvarer og lisenser amortiseres linezert

over antatt brukstid. Goodwill amortiseres

ikke. Goodwill er relatert til virksomhetskjop

og knytter seg i hovedsak til virksomhets-

omradene Cruise og Transport med NOK 313,7
millioner og Tekstil med NOK 242,8 millioner.
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Goodwill er testet for eventuelle verdifall.
Nedskrivningstest og pafelgende sensitivitets-
analyser har ikke indikert noe behov for

a skrive ned goodwillen for noen av
virksomhetsomradene i konsernet.
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Note 7 — Varige driftsmidler

Belop i NOK 1 000

Anlegg Rett-til-
Skip og Maskiner, Bygninger, under bruk-
lignende utstyr, m.m anlegg, tomter  oppfering eiendeler Sum
Anskaffelseskost 1.1.2024 10 280 072 2 577 465 2 561 581 60 724 2 386 969 17 866 811
Tilgang 231719 108 400 46 329 51920 297 149 735517
Avgang - -37 852 -9905 - -41 876 -89 633
Reklassifiseringer 12 359 53911 291 -54 839 - 11722
Omregning av anskaffelseskost - 72 883 62920 1525 2 818 140 146
Anskaffelseskost 31.12.2024 10 524 150 2774 807 2 661 216 59 330 2 645 060 18 664 563
Akk. avskrivninger 1.1.2024 -5 338 206 -2 094 507 -1576 780 - -1 194 260 -10 203 753
Akk.avskrivninger arets avgang - 36 629 9218 - 15 398 61 245
Arets avskrivninger -400 661 -128 682 -72 030 - -277 881 -879 254
Omregning av akk.avskr. - -59 337 -35315 - -18 007 -112 659
AKk. avskrivninger 31.12.2024 -5 738 867 -2 245 891 -1674 913 - -1473 156 -11 132 827
Balansefort verdi pr. 31.12.2024 4785 283 528 916 986 303 59 330 1171904 7 531 736
Antatt brukstid 15-35 ar 5-10 ar 5-20 ar 1-35 ar
Anlegg under oppfering og tomter avskrives linegert over forventet brukstid.
ikke. Alle gvrige anleggsmidler avskrives
Note 8 — Felleskontrollert virksomhet,
tilknyttede selskaper og andre aksjer
Investeringer i felleskontrollert virksomhet, tilknyttede selskaper og andre aksjer
Selskapsnavn Kontor-adresse Bokfert verdi Eierandel
Alesund Stadion KS Alesund 26 588 44%
Hovinmoen Utvikling AS Oslo 58 069 50%
Sport Holding AS* Oslo 444 909 47,7%
Ovrige investeringer 34724
Sum investeringer 564 290

*Eierandelen i Sport Holding AS har en
inngdende bokfort verdi pA NOK 535,9
millioner. I 2024 er det bokfert en negativ
resultatandel pd NOK 97,3 millioner

(se note 6). Eierandelen er okt fra 47,07%
til 47,7% som gker investeringen med
6,3 millioner. Utgdende balanse utgjor
dermed NOK 444,9 millioner.

25



Noter — konsern

Note 9 — Leieavtaler

Fra 1. januar 2019 har konsernet implementert
IFRS 16 for de fleste av konsernets leieavtaler.

For uvesentlige leieavtaler og leieavtaler hvor
det er forventet at leieavtalens gjenveerende
lopetid er kortere enn 12 maneder regnskaps-

fores leieavtalene i henhold til IAS 17.
Dette gjelder ogsa leieavtaler knyttet til
immaterielle eiendeler som f.eks. programvare.

Arlig leiekostnad for disse eiendelene utgjor
NOK 38,0 millioner.

Belop i NOK 1 000

Leieforpliktelse

Totale leieforpliktelser 1. januar 2024 1263 290
Nye/endrede leieforpliktelser innregnet i perioden 73 044
Betaling av hovedstol -393 440
Rentekostnad tilknyttet leieforpliktelser 80 046
Omregning og justeringer 220 693
Totale leieforpliktelser 31. desember 2024 1243 633
Kortsiktige leieforpliktelser 320 867
Langsiktige leieforpliktelser 924 098
Udiskonterte leieforpliktelser og forfall av betalinger

Mindre enn 1 ar 316 085
1-2 ar 279 199
2-3 ar 217 777
3-4 ar 156 016
4-5ar 113 979
Mer enn 5 ar 378 389
Totale udiskonterte leieforpliktelser 31. desember 2024 1461 444

Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner
pa konsernets finansielle handlingsrom.
Konsernet har ikke vesentlige restverdi-
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garantier knytte til sine leieavtaler. Konsernet
har ikke variable leieavtaler.
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Note 10 — Finansposter

Belop i NOK 1 000

2024 2023

Finansinntekter

Renteinntekter 42 646 38 591
Agio 114 504 94 285
Verdiendring markedsbaserte omlgpsmidler 34 674 -
Aksjegevinster og utbytter 95 467 91138
Annen finansinntekt 24 720 136
Sum finansinntekter 312 011 224 150
Finanskostnader

Rentekostnader 513 090 509 990
Rentekostnad leieforpliktelser 53732 54178
Disagio 101 709 98 633
Verdiendring markedsbaserte omlgpsmidler 29 656 51156
Negativ resultatandel felleskontrollert virksomhet 100 860 56 700
Annen finanskostnad 89 897 41874
Sum finanskostnader 888 944 812 531
Netto finansposter -576 933 -588 381
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Note 11 — Skatt

Belop i NOK 1 000

Arets skattekostnad fordeler seg pa 2024 2023
Betalbar skatt 141 621 63 780
Endring i utsatt skatt -17 312 130 296
For lite/mye avsatt betalbar skatt tidligere ar 3973 274
Sum skattekostnad 128 281 194 350
Beregning av arets skattegrunnlag: 2024 2023
Resultat for skattekostnad 412 666 840 908
Permanente forskjeller 155 400 29 106
Endring i midlertidige forskjeller 75 666 3190
Arets skattegrunnlag 643 731 873 204
Oversikt over midlertidige forskjeller 2024 2023
Anleggsmidler 3 588 460 4916 146
Gevinst- og tapskonto 8747 283197
Omlepsmidler -49 181 16 916
Finansielle anleggsmidler og andre forskjeller -31750 -1 624 317
Fremfort rentefradrag -818 184 -590 203
Underskudd til fremforing -10 273 -209 807
Sum 2 687 819 2791932
Utsatt skatt 591 131 613 998

Forklaring til hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 22% av resultat for skatt:

2024
22% skatt av resultat for skatt 90 787
Permanente forskjeller (22%) 34188
For lite avsatt tidligere ar 3973
Effekt av annen skattesats i Osterrike -666
Beregnet skattekostnad 128 281
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Global minimumsbeskatning (Pillar II)

Fra og med regnskapsaret 2024 er O.N. Sunde-
konsernet omfattet av OECDs regelverk om
global minimumsbeskatning (Pillar II), som er
implementert i norsk og en rekke andre lands
lovgivning. Regelverket gjelder for multi-
nasjonale konsern med konsolidert inntekt
over EUR 750 millioner, og innebeerer en plikt
til & betale en tilleggsskatt ("top-up tax")
dersom den effektive skattesatsen i en
jurisdiksjon er lavere enn 15%. Formalet er &
motvirke overskuddsflytting og sikre en mer
rettferdig fordeling av skatteinntekter.

Beregningene av eventuell tilleggsskatt skjer
etter GloBE-reglene (Global Anti-Base Erosion
Rules), som er standarden utviklet av OECD
for & vurdere konsernets effektive beskatnings-
niva i hver jurisdiksjon.

For regnskapsaret 2024 har konsernet
gjennomfert vurderinger i henhold til OECDs
forenklede Safe Harbour-regler. Disse gir
midlertidig fritak fra full GloBE-beregning
dersom visse terskler knyttet til effektiv
skattesats, inntektsniva eller lokal substans er
oppfylt. Analysene viser at alle jurisdiksjoner
konsernet opererer i kvalifiserer for Safe
Harbour for 2024.

I trdd med dette og de midlertidige regnskaps-
messige unntakene som felger av endringer i
IAS 12, er det konsernets vurdering at det ikke
foreligger noen forpliktelse til betaling av top-
up-skatt for 2024. Det er derfor ikke regnskaps-
fort noen forpliktelse eller kostnad knyttet til
minimumsbeskatning i konsernregnskapet

for aret.

Note 12 — Varebeholdning

Beleop i NOK 1 000

2024 2023
Handelsvarer/produkter for salg 689 591 668 400
Ravarer og halvfabrikata 261 488 300 596
Klimakvoter 104 309 -
Forbruksvarer/bunkers 20 036 20 623
Sum 1075 424 989 619

Note 13 — Kundefordringer

Belop i NOK 1 000

2024 2023
Kundefordringer 424 852 417797
Avsetning til tap pa kundefordringer - 9305 -8 463
Total 415 547 409 334
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Note 14 — Bankinnskudd,
trekkrettigheter og omlopsaksjer

Belop i NOK 1 000

2024 2023
Bundne skattetrekksmidler 1144 2951
Konsernets samlede bankinnskudd og Borsnotert aksjer er verdsatt til virkelig
kontanter utgjorde NOK 1 258 millioner per verdi pr 31.12.2024. Denne verdien utgjorde
31.12.2024, i tillegg har konsernet ubenyttede NOK 483 millioner (tilsvarende NOK 458
trekkrettigheter pd i alt NOK 1 402 millioner. millioner pr 31.12.2023).

Note 15 — Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Belop i NOK 1 000
Aksjekapital Antall  Palydende Balansefort

Ordineere aksjer 8355 836 10,00 83 558 360

Alle aksjene har like rettigheter.
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Note 16 — Egenkapital

Belop i NOK 1 000

Aksje- Ikke-kontrollerende Sum

kapital Overkurs Annen EK eierinteresser  egenkapital
Egenkapital pr 31.12.2022 83 558 987 039 137 112 692 719 1900 428
Arets resultat 646 558 646 558
Tilbakebetaling av tidligere innbetalt
kapital -200 000 -200 000
Sikringsbokfering 569 569
Omregningsdifferanse 47 836 47 836
Utbytte til eiere av hybrid-obligasjon* -89 462 -89 462
Tilbakekjop av hybrid-obligasjonslan* -173 250 -173 250
Andre endringer 233 4231 4464
Egenkapital pr 31.12.2023 83 558 987 039 542 846 523 700 2137 143
Arets resultat 284 385 284 385
Tilbakebet. av tidligere innbetalt kapital -444 502 -444 502
Sikringsbokfering 3863 3 836
Omregningsdifferanse 30 168 30168
Utbytte til eiere av hybrid-obligasjon* -72 201 -72 201
Utstedelse av hybrid-obligasjon* 253 250 253 250
Andre endringer -1108 3717 2 609
Egenkapital pr 31.12.2024 83 558 987 039 343 448 780 667 2194 712

Color Group AS har utstedt bersnoterte
hybrid-obligasjoner (COLG17 og COLG20)
med evigvarende lopetid. Hybrid-obligasjonen

er regnskapsmessig klassifisert som
egenkapital og betalte renter klassifiseres
som utbytte.
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Note 17 — Pensjon

Innskuddsplan

Ordningen er basert pa at selskapet betaler

en arlig premie til et livforsikringsselskap som
forvalter innskuddene pa de ansattes vegne.
Den arlige premien blir kostnadsfert i
selskapene.

Arets tilskudd til innskuddsbaserte ordninger
er kostnadsfert med NOK 107,4 millioner
(2023: NOK 102,9 millioner).

Ytelsesplan
Den ytelsesbaserte ordningen for ansatte i
Norge er avviklet med virkning fra 1.1.2020.

Medarbeidere i Osterrike som ble ansatt for
31.12.2002 har krav pa utbetaling av et
engangsbelop ved eventuell oppsigelse eller
ved pensjonering i henhold til esterisk lov.

Utbetalingens sterrelse avhenger av lenn
pa fratredelsestidspunktet og antall &r ved-
kommende har veert ansatt. I tillegg til den
lovpalagte ordningen er det ogsa inngéatt en
frivillig ordning fra 2013 samt avtale om
arsbonuser.

Avsetningen for disse forpliktelsen er basert
pa aktuarmessige beregninger.

I tillegg betaler konsernet reders andel av
pensjonstrygd for sjgmenn. For 2024 utgjorde
dette NOK 34,8 millioner (2023: NOK 32,6
millioner).

Pensjonsordningene for de norske selskapene
i konsernet oppfyller kravene etter lov om
tjenestepensjonsordninger.

Note 18 — Langsiktig rentebeerende gjeld,

pantstillelser og garantier

Belop i NOK 1 000

2024 2023

Langsiktige lan

Pantelan 3678128 3519211
Obligasjonslan (notert pa Oslo Bers) 1782908 889 046
Sum rentebaerende langsiktige forpliktelser 5461 036 4 408 257
Kortsiktige forpliktelser

Kortsiktig del av pantelan 526 573 1 080 337
Kortsiktig del av obligasjonslan 0 725000
Kassekreditt / trekkfasiliteter 277 491 246 414
Sum rentebaerende kortsiktige forpliktelser 804 064 2051751
Sum rentebaerende forpliktelser 6265 100 6 460 008
Bokfert verdi av eiendeler stilt som sikkerhet 7798 236 7 568 074
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Virkelig verdi av obligasjonslan (berskurs 31.12.)

1 858 500 1671 958

For de gvrige postene anses bokfert verdi som en rimelig tilnaerming til virkelig verdi.

Konsernet har lanebetingelser knyttet til krav om likviditet, egenkapital og gjeldsbetjeningsgrad.
Alle lanebetingelser er oppfylt pr 31.12.2024.

Rentebetingelser pa alle 1an og kreditter er fastsatt i henhold til NIBOR-rente tillagt en avtalt margin.

Rentesats ved utgangen av aret 2024 2023
Pantelan 6,23% 5,77%
Obligasjonsgjeld 8,82% 8,90%

Avdragsstruktur pa langsiktig pantegjeld og obligasjonsgjeld

Panteldn Obligasjonsgjeld

under 1 ar 526 573 -
1-2 ar 524 396 900 000
2-3ar 1451171 -
3-4 ar 747 171 -
5 &r og mer 925 624 900 000
4174 935 1 800 000

Valutafordeling rentebarende gjeld Valuta NOK
NOK - 5439 851
EUR 69 004 814 252
DKK 6 960 10997
6 265 100

Note 19 — Annen kortsiktig gjeld

Belop i NOK 1 000

2024 2023
Forskuddsbetalte inntekter 346 830 325 694
Lenn, feriepenger o.1. 146 188 151 023
Palopte renter 67 731 61 865
Palopte kostnader 92 515 121 390
Finansielle forpliktelser 23937 31950
Annen kortsiktig gjeld 621 003 695 207
Sum 1298 204 1387 129
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Note 20 — Lan og sikkerhetsstillelse
til neerstaende parter

Neerstdende parter er alle selskapene som
inngar i O.N. Sunde-konsernet, samt dets
eiere. Videre defineres medlemmene av styret,
konsernsjef og administrerende direkterer

i underkonsernene som neerstaende.

Samtlige aksjer i O.N. Sunde Holding AS eies
indirekte av Olav Nils Sunde med familie.
Ved arsslutt har aksjoneerer direkte og
indirekte en netto rentebeerende fordring

pa konsernet pad NOK 253,1 millioner.

Note 21 — Finansiell risiko — bruk
av finansielle instrumenter

Kapitalstyring

Deler av konsernets overskuddslikviditet
er plassert i aksjer notert pa Oslo Bors.
Denne plasseringen vil veere utsatt for
kurssvingninger og er utsatt for risiko.

Finansiell risiko

Konsernets vesentligste finansielle risiko

er bunkers, valuta, rente og likviditets-
risiko/refinansieringsrisiko. Konsernet har en
lopende oppfelging av de enkelte omradene
for & avdekke eventuelle naveerende og
fremtidige risiko. Det er konsernets policy a
ikke aktivt spekulere med finansielle risiko,
men a bruke finansielle derivater for

a avdempe risiko knyttet til finansiell
eksponering som felger av konsernets drift
og finansiering. Det blir lopende fort oversikt
over gjeldende sikrings-instrumenter. Styret
blir jevnlig oppdatert med oversikt over
sikringer, samt antatt fremtidig risiko.

(i) Kredittrisiko

Konsernet er hovedsakelig eksponert for
kredittrisiko knyttet til kundefordringer

og andre kortsiktige fordringer. Konsernet
reduserer sin eksponering mot kredittrisiko
ved at alle motparter som far kreditt, for
eksempel kunder, skal godkjennes og under-
legges en vurdering av kredittverdighet.
Konsernet har ingen vesentlig kredittrisiko
knyttet til en enkelt motpart eller flere
motparter som kan sees pa som en gruppe.
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Konsernet har retningslinjer for & pase at

salg kun foretas til kunder som ikke har hatt
vesentlige problemer med betaling tidligere
og at utestdende belop ikke overstiger fastsatte
kredittrammer.

(ii) Renterisiko

Konsernet er eksponert for renterisiko gjennom
sine finansieringsaktiviteter (se note 8). Deler
av den rentebezerende gjelden har flytende
rentebetingelser som innebeerer at konsernet er
pavirket av endringer i rentenivaet. Formalet
med konsernets styring av renterisiko er

a redusere rentekostnadene og pa samme

tid & holde volatiliteten pa fremtidige rente-
betalinger innenfor akseptable rammer.
Konsernets strategi er at en vesentlig del

av selskapets eksponering til endringer i
renteniva skal veere sikret med fast rente.

(iii) Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet
ikke vil veere i stand til & betjene sine
finansielle forpliktelser etter hvert som de
forfaller. Konsernets strategi for a handtere
likviditetsrisiko er & ha tilstrekkelig med
likvider til enhver tid for & kunne innfri sine
finansielle forpliktelser ved forfall, under
normale omstendigheter, uten a risikere tap
eller pa bekostning av konsernets rykte.
Ubenyttede trekkmuligheter er omtalt
inote 17.
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(iv) Valutarisiko

Konsernet er eksponert for valutasvingninger
knyttet til verdien av norske kroner relativt
mot andre valutaer pa grunn av salg og
innkjop i flere forskjellige land med ulike
valutaer. Konsernet inngér terminkontrakter
og opsjonsavtaler for a redusere valutarisikoen
i kontantstremmer nominert i utenlandsk
valuta. Valutarisiko blir beregnet for hver
utenlandsk valuta og tar hensyn til eiendeler
og gjeld, ikke balanseferte forpliktelser og
sveert sannsynlige kjop og salg i den aktuelle
valutaen. Virkelig verdi av derivater som

er utpekt som sikringsinstrumenter er regn-
skapsfort som andre omlgpsmidler/annen
kortsiktig gjeld eller andre langsiktige
eiendeler/annen langsiktig gjeld avhengig

av forfallstidspunktet til det tilherende
sikringsobjektet.
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Kapitalstruktur og egenkapital
Hovedformalet for konsernets forvaltning

av kapitalstrukturen er & sikre at konsernet
opprett-holder en god kredittrating og dermed
rimelige lanebetingelser hos langivere, som
star i et rimelig forhold til den virksomhet som
drives. Gjennom & serge for gode forholdstall
knyttet til egenkapital og gjeld vil konsernet
stotte den virksomhet som drives.

Konsernet forvalter sin kapitalstruktur og gjor
ngdvendige endringer i den basert pa en
lopende vurdering av de okonomiske forhold
virksom-heten drives under og de utsikter
man ser pa kort og mellomlang sikt.

Konsernet folger opp sin kapitalstruktur ved a
lopende vurdere gjelds-graden, som er definert
som netto rentebeerende gjeld dividert pa
egenkapital pluss netto rente-baerende gjeld.
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Note 22 — Datterselskaper

Folgende datterselskaper inngér i konsolideringen:

(alle datterselskapene er 100% eiet)

Selskapsnavn Kontoradresse Selskapsnavn Kontoradresse
O.N. Sunde AS Oslo Sunpor AS Oslo

O.N. Sunde Eiendom AS Oslo Sunpor Technology AS Oslo

Color Group AS Oslo Sunpor Holding GmbH  St. Pélten, Osterrike
Color Line AS Oslo Sunpor Kunststoff GmbH St. Polten, Osterrike
Color Line Cruises AS Oslo Retail Group AS Oslo

Color Line Transport AS Oslo Voice Holding AS Oslo

Color Line Crew AS Oslo Voice Norge AS Oslo

Color Line Marine AS Sandefjord ONS Ship Finance AS Oslo

Color Line Danmark A/S Hirtshals, Danmark ONS Ship Invest 1 AS Oslo

Color Line GmbH Kiel, Tyskland ONS Invest II AS Oslo

Color Marine Verksted AS Sandefjord Oslo Line AS Oslo

Color Hotels AS Oslo Breivikgarden AS Oslo

Color Hotel Skagen A/S Skagen, Danmark Alcam AS Oslo

Hirtshals Skipsproviantering A/S

Kristiansand Line AS

Terminalbygget AS

Hirtshals, Danmark
Oslo
Oslo

Note 23 — Vesentlige endringer

Fra og med 1. januar 2024 er sjgtransport en del
av EUs kvotehandelssystem (EU ETS). Som en
konsekvens er konsernet palagt & overlevere
klimakvoter basert pa CO,-utslipp (utslipp).
Det er en innfasing hvor konsernet ma over-
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levere kvoter for 40% av utslippene i 2024,
70% av utslippene i 2025, og 100% av

utslippene fra og med 2026. Totale kostnader

for klimakvoter utgjorde NOK 117 millioner

kroner i 2024.
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Resultatregnskap

Belop i NOK 1 000

Noter 2024 2023
Driftskostnader
Annen driftskostnad 2 418 553
Sum driftskostnader 418 553
Driftsresultat -418 -553
Finansinntekter 444 920 200 000
Finanskostnader -292 -3 625
Netto finansposter 444 628 196 375
Resultat for skatt 444 210 195 822
Skattekostnad 3 -64 919
Arsresultat 444 274 196 741

Selskapet har ingen gvrige poster som er fort over totalresultatet.
Totalresultatet samsvarer derfor med arsresultatet i resultatregnskapet.
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Balanse — Eiendeler

Belop i NOK 1 000

Noter 31.12.2024 31.12.2023
Anleggsmidler
Immaterielle anleggsmidler
Utsatt skattefordel 3 1010 946
Sum immaterielle anleggsmidler 1010 946
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 4 4783 604 4783 604
Sum finansielle anleggsmidler 4783 604 4783 604
Sum anleggsmidler 4784 614 4 784 550
Omlgpsmidler
Andre fordringer inkl. fordringer mot konsernselskaper 5 961 795
Sum omlepsmidler 961 795
Sum eiendeler 4785 575 4785 345
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Balanse — Egenkapital og gjeld

Belop i NOK 1 000

Noter 31.12.2024 31.12.2023
Egenkapital
Aksjekapital 6,7 83 558 83 558
Overkurs 7 4490 038 4490 038
Sum innskutt egenkapital 4573 596 4573 596
Annen egenkapital 7 206 403 206 631
Opptjent egenkapital 206 403 206 631
Sum egenkapital 4779 999 4780 227
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 544 5
Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 5 5032 5113
Sum kortsiktig gjeld 5576 5118
Sum gjeld og egenkapital 4785 575 4785 345
Oslo, 24. juni 2025
Dokumentet er elektronisk signert
Olav Nils Sunde Bjorn Paulsen Camilla Sunde Alexander Sunde
Styreleder Styremedlem Styremedlem Administrerende direktor
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Kontantstromanalyse 1.1. — 31.12.

Belop i NOK 1 000

Noter 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skatt 444 210 195 823
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld 1154 -485
Endring i andre tidsavgrensningsposter -445 364 -195 338

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Kontanter og bankinnskudd per 1.1.

Kontanter og bankinnskudd per 31.12.
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Note 1- Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger
som har pavirket resultatregnskapet og verd-
settelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre
eiendeler og forpliktelser pa balansedagen
under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold
til god regnskapsskikk.

Konsolidering

Selskapet er morselskapet i O.N. Sunde-
konsernet og det utarbeides et fullstendig
konsernregnskap etter forenklet IFRS.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til
kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter
i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner
ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-
pengeposter som males til historisk kurs uttrykt
i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner
ved & benytte valutakursen pa transaksjons-
tidspunktet. Ikke-pengeposter som males til
virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa maletids-
punktet. Valutakursendringer resultatferes
lopende i regnskapsperioden under andre
finansposter.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter
bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa
grunnlag av de midlertidige forskjellene som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skatte-
messige verdier, samt ligningsmessig under-
skudd til fremfering ved utgangen av regn-
skapséaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverseres eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og
nettofert. Betalbar skatt og utsatt skatt er
regnskapsfort direkte mot egenkapitalen i den
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grad skattepostene relaterer seg til poster fort
direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til
varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balanseferes
og avskrives over driftsmidlets skonomiske
levetid. Varige driftsmidler nedskrives til
gjenvinnbart belep ved verdifall som forventes
ikke & veere forbigdende. Gjenvinnbart belop er
det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontant-
stremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen
reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
normalt poster som forfaller til betaling innen ett
ar etter balansedagen. Omlopsmidler vurderes
til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt
virkelig verdi.

Aksjer i datterselskap
Investeringer i datterselskap er vurdert etter
kostmetoden.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfores til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter
den indirekte metoden. Kontanter og kontant-
ekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd
og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler
vurdert som omlepsmidler) vurderes til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi
pa balanse-dagen. Mottatt utbytte og andre
utdelinger fra selskapene inntektsferes som
annen finansinntekt.
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Note 2 — Ytelser/godtgjorelser til daglig
leder, styret og revisor

Ytelser til ledende personer
Det er ikke utbetalt styrehonorar i 2024. Det er ikke ytet 1an til fordel for aksjoneerer.

Godtgjerelse til revisor
Honorarene til selskapets revisor, Deloitte AS, er fordelt som folger:

Belop i NOK 1 000

2024 2023
Honorar for lovpalagt revisjon 229 382
Andre attestasjonstjenester - -
Skatteradgivning - -
Andre tjenester utenfor revisjon - -
Sum 229 382

Merverdiavgift er inkludert i honorarene.
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Note 3 — Skatt

Belop i NOK 1 000

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2024 2023
Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skatt -64 -919
Sum skattekostnad -64 -919
Beregning av arets skattegrunnlag 2024 2023
Resultat for skattekostnad 444 210 195 822
Permanente forskjeller -444 503 -200 000
Endring i midlertidige forskjeller - -
Avskaret rentefradrag mellom neerstaende 293 3625
Arets skattegrunnlag - -553
Oversikt over midlertidige forskjeller 2024 2023
Fremfort rentefradrag -4 039 -3 746
Underskudd til fremforing -553 -553
Sum -4 592 -4 299
Utsatt skattefordel 1010 946

Note 4 — Datterselskap

O.N. Sunde Holding AS har eierandeler i folgende datterselskaper:
Belop i NOK 1 000

Aksje- Balansefort Resultat
Kontoradresse kapital  Eierandel verdi Egenkapital 2024
O.N. Sunde AS Oslo 233963 100,0% 4783 604 4167 435 1188329
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Note 5 — Mellomverende med selskap
i samme konsern og aksjoneerer

Belop i NOK 1 000

2024 2023

Kortsiktig Langsiktig Kortsiktig Langsiktig
Fordringer, datterselskaper - - 615 -
Fordringer konsernbidrag 418 - - -
Gjeld, datterselskaper 5032 - 5113 -
Gjeld, aksjoneerer - - - -
Selskapet inngar i konsernkontoordning med representerte selskaper i konsernkonto-
O.N. Sunde AS som konsernkontoinnehaver. systemet stiller som selvskyldnerkausjonist
Netto innestdende representerer siledes et for ethvert mellomvaerende for den juridiske
mellomveerende med O.N. Sunde AS. Alle konsernkontoen.

Note 6 — Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Belop i NOK 1 000
Aksjekapital Antall  Palydende Balansefort

Ordineere aksjer 8355 836 10,00 83 558 360

Aksjene eies indirekte av styreleder Olav Nils Sunde med familie.

Note 7 — Egenkapital

Belop i NOK 1 000

Annen
Aksjekapital Overkurs innskutt EK Annen EK Sum
Egenkapital per 31.12.2023 83 558 4 490 038 - 206 631 4780227
Arets resultat - - - 444 274 444274
Tilbakebet. av tidl. innbet. kapital - - - -444 502 -444 502
Andre endringer - - - - -
Egenkapital per 31.12.2024 83 558 4 490 038 - 206 403 4779 999
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Delo‘tte Dronning Eufemias gate
14

Postboks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 232790 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i O.N. Sunde Holding AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for O.N. Sunde Holding AS som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap,
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember2024, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vdr mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

o gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e girkonsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen og annen gvrig informasjon
som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten,
bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstér som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde, i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven 8 3-9 for konsernregnskapet.
Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for 8 kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for selskapsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle
konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er
hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser
eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerervi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen
til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om
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konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 8 lede, fglge opp og gjennomfaere konsernrevisjonen. Vi har
eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 26. juni 2025
Deloitte AS
Mats Nordal

statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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